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Kendiniz i¢in degil, baglhh bulundugunuz
ulus 1¢in elbirligi ile c¢alisimiz. Calismalarin en

Py

yiiksegi budur.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istik]al!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarnm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afikini sarmssa elik zirhh duvar,
Benim iman dolu gogisiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
“"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmg canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar: ugratma, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayisizca akin.
Dogacaktir sana va'dettiﬁ‘i giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarmdan da yakin,

Bastigan yerleri "toprak!” diverek gegme, tany:
Diigiin aﬁmdaki binlerce kefensiz yatam’.

Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sithedd figkiracak toprags siksan, sitheda!
Cany, cAndny, biitiin varmm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emel;
Depmesin mabedimin gogsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, 11dhi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimn hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl4l:
Hakkidur, hiir yasamig, bayragimmn hiirriyet;
Hakladir, Hakk'a tapan, milletimin istikI4l!

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HIiTABE

Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
[stikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim ve daha
vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-ii zaruret icinde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927

A2
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SUNUS

Yasadigimiz cagda her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu
giinlimiiz bilgi toplumuna gecis sartlarinda, kiiltiiriiyle barisik olarak gecmisini ve bugiiniinii
analiz ederek Oziimseyen, aldigi dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen,
bulundugu her ortamda katma deger iireten, yenilikleri kiiltiiriine adapte ederek takip eden,
milli ve manevi degerlerine bagli, insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi amac edinen
Adapazan Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi ‘Milli Egitim Politikalarinin
tiretilmesinde uygulamalar ile veri kaynagi olmak, diger okullara model olmak, yaptiklari
merak edilen ve tercih edilen okul olmak gibi hedefleri kendisine rehber edinmistir.

Hazirlanan bu stratejik plan ile amacladiklarimiz; okul ile c¢evre iliskilerini
gelistirmek, okulumuzu siirekli gelistirmek, belirlenen stratejik amaglara, iilkemize ve
cevremize faydali olmak, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin iiretimlerde “bende varim”
diyebilen nesiller yetistirebilmektir. Belirli bir siire igerisinde olusturulan “Adapazart Vali
Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik plan1” ile okulumuzun misyonu ve
vizyonu, kurulus var olus amacina uygun bir bigimde ortaya konulmus ve bu vizyona ulagsmak
icin stratejik amaclar ve hedefler belirlenmistir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir
bor¢luyuz.

Yakup KALAYCI
Okul Miidiirii



ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

GIRIS

Adapazar1 Vali Mustafa Biiyiikk Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesinin stratejik plan
calismalarinda, DPT tarafindan hazirlanan Kamu Kuruluslar igin Stratejik Planlama
Kilavuzunda yer alan model dogrultusunda Sakarya I1 Milli Egitim ve Adapazari Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiiniin  Stratejik Planlar1 6rnek alinarak yapilmustir. Oncelikle Stratejik
Planlama Ekibi kurulmasi ve ¢alisma ilke ve kurallarinin belirlenmesi planlanmistir. Kurulan
Stratejik Plan Ekibi ile 6zverili bir ¢calisma sonucu okulumuzun ihtiyaglar1 dogrultusunda
stratejik planimiz yapilmistir.

Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimim ve
kurum yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitliniinii teskil
eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin
kurumun misyonu, hedefleri ve performans Ol¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini
ifade eder.

Bu Stratejik Plan sayesinde; Kuruma yeni gelen personelin kurumun stratejik planini

bilirse daha verimli caligsabilecek. Kurumun hedeflerini, misyonunu, zayif ve giiglii yanlarini
bilerek okulu bu hedefe ulagtirmak i¢in ugrasacaktir.

Bu etkinin bir sonucu olarak kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi; 5018
sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda degisiklik yapan 5436 sayili
yasa ile zorunlu hale getirilmis ve kurumlarin planlama siiregleri Devlet Planlama Tegkilati
tarafindan belirlenmistir.

Bu kanun geregi Bakanligimizin stratejik planlama hedeflerine uygun olarak2015-
2019 yillarin1 kapsayan stratejik planimiz hazirlanmistir.

Stratejik planlama sayesinde sadece yoOnetici ve 0gretmenin degil dgrencilerimiz ve
velilerimizde yonetimde goriis bildirebileceklerdir.

Stratejik Planimizda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiz Okulumuzun gelismesine
biiylik katki saglayacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

ICINDEKILER
STUNUS ettt ettt s b ettt et et et e b e sb bt e bt e bt e st e st et e sa e e bt sb e e bt e ates b e s et enbesh e e bt saeeatemt et e be st eabesbeebeeneennennens 5
GIRIS .ottt 6
I BOLUM .ottt 12
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT .....c.ouiiiiiieiiiieieee ettt 13
IL. BOLUM oottt sttt ses 16
DURUM ANALIZL. ..ottt ss 17
2.1, TARTHSEL GELISIM ..ottt 17
2.2, MEVZUAT ANALIZI.....oooieiiiieiiee ettt 17
2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN ve HIZMETLER .........ccccoeiiiiiiieeieeieisieeie e 18
2.4, PAYDAS ANALIZI ....ooooioiceee et 19
2.5. KURUM ICT ANALIZ ......oooiiiieeeeeeee ettt 21
2.5.1. OFGUESE] YAPI vovovoieeiecveieeiecicee ettt bbbt s s ss s s esensaes 21
2.5.2. KUIUMSAL YAPT «.eeiniiiiiiiieieeeeetee ettt ettt e s sttt et s e s e e b e eanesane e 21
2.5.3. Kurum KUITUIT «..coveiniiiiiieeeee ettt st sttt e 22
2.5.4. I0SAN KAYNAKIAIT ...ttt sensas 22
2.5.5. TEKNOLOJIK DIUZEY .....cuveeuiieiiieiieiieieeee et s sttt et s 23
2.5.6. Mali KAYNAKIAL ....coiiiiiiiiiiiiiet ettt et sttt ettt et e a e sbe e s bt e b e bt eabe e e 23
2.6. KURUM DISI ANALIZ ....ooooiiiiieiiieieieiee ettt 24
2.6.1. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal (Hukuki), Ekolojik Analiz (PESTLE) ......cccccceceevenneene 24
2.6.2. GZEFT ANALIZI (SWOT) ..ottt sttt 25
III BOLUM ..ottt bbbttt sns s 28
GELECEGE YONELIM. ...ttt 29
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel DEGEIIEr .........ccccovuiiiiiiiniiiiiiieieceecet ettt s 29
3.2. Stratejik Plan Genel TabIOSU.........coccoiiiiiiiiiiiiieieeee et s 31
3.3. Tema, Amag, Hedef ve TedbIrler..........cooiiiiiiiiiiiiiieiieteet ettt st 34
3.3.1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASL...........cc.coesvrrerrerrerrerreererrsresresrenen. 34
3.3.2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI..........cc.ccoccvvesvrvrrererrsresresreen. 36
3.3.3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRIMESI ........cccooveviiiiiieieieieece e 42
v BOLUM ..ottt bbbttt s st 48
MALIYETLENDIRME .......coooiuiiiiiieiiieiee ettt st s s senaaes 49
V. BOLUM oottt 50
[ZLEME ve DEGERLENDIRME ..........ccccooiiiitiiieiieiieiieieeiiesie e 51



ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

TABLO NO | TABLO ADI SAYFA NO
Tablo 1 Stratejik Plan ilge Koordinasyon Ekibi 14
Tablo 2 Mevzuat Analizi 17
Tablo 3 Faaliyet/Hizmet Listesi 18
Tablo 4 Faaliyet Alanlar1 18
Tablo 5 Paydas Analizi 19
Tablo 6 Paydas Analizi Matrisi 19
Tablo 7 Egitim-Ogretim Yili Genel Durum 21
Tablo 8 Adapazar ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu Tablosu 22
Tablo 9 Bilgi Teknolojileri Tablosu 23
Tablo 10 flge Milli E_gitim Miidiirliigii Gelir —Gider Tablosu 23
Adapazar Ilge Milli Egitim Miidiirliigi 2015-2019 Stratejik plan1 maliyet
Tablo 11 tablosu. 49
Tablo 12 Stratejik Plan izleme degerlendirme Tablosu 52

SEKIL NO SEKIL ADI SAYFA NO
Vali Mustafa Biiyiik K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plant

Sekil 1 Olusum Semasi 13

Sekil 2 Stratejik Plan Modeli 15
Adapazar1 Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

Sekil 3 Tegkilat Semasi 21

Sekil 4 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci Modeli 53




ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

BiLSEM Bilim Sanat Merkezi

BIMER Basbakanlik fletisim Merkezi

BSIO Birlestirilmis Sinifli {lkogretim Okulu

BT Bilgi Teknolojileri

CPL Cok Programl Lise

DPT Devlet Planlama Teskilati

EKYS Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi

GIiH Genel idare Hizmetleri

GIHS Genel idare Hizmetleri Sinift

GZFT Giiglii-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

HEM Halk Egitim Merkezi

HIE Hizmet ici Egitim

KiK Kamu fhale Kanunu

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MBS Mesleki Bilgi Sistemi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

MEGEP Milli Egitim Bakanliginin Kapasitesinin Giiglendirilmesine Destek Projesi

MEM Milli Egitim Miidiirligi

MTSAS Motorlu Tasit Siiriicii Adaylar1 Sinavi

MTSKMotorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat:

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik Gelismeler

PG Performans Gostergesi

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TED Tiirk Egitim Dernegi

TEOG Temel Egitimden Ortaogretime Gegis Sinavi

YGS Yiiksekogretime Gecis Sinavi
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TANIMLAR

Biitce: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren belgeyi,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yiiriittiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak ngoriilen Performans Hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayan, idare
hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Midiirligiiniin, Stratejilerini hayata gecirmelerini
saglayan ve performanslarin1 gdsteren faaliyetleri ve projelerini,

GZFT Analizi: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Giiclii ve Zayif yonlerini, oniindeki Firsat ve
Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Milli Egitim Miidiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama gec¢irmek i¢in kurumca
belirledigi dl¢iilebilir nitelikte faaliyet ve projelerint,

insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaclarina ulasabilmesi icin, tiim insan
kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Yonetimi: Kamu giiciinii yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siire¢leri,
Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yliksek ve olumlu nitelikleri,

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek
icin katlanilan 6lciilebilir fedakarliklarin toplamini,

Misyon: Milli Egitim Miidiirliigiiniin kendisi icin belirledigi temel varlik nedenini ve
gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar1i veya ciktilar1 iizerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, iiriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis
ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme
derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigin1 gosteren Olgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Milli Egitim Miidiirliigiiniin uygulamalarint yonlendiren yaklagimlari,

10
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Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisiimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini
gosteren kararlar biitiiniinii,

Stratejik Plan: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarimi, hedef ve Onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren 2015-2019 donemi kapsayan Planini,

Stratejik Planlama: Milli Egitim Miidiirliigiiniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore
Zayif ve Giiglii yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181nda
kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri Olciilebilir hedeflere
doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecini,
Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaclarini gergeklestirebilmesi icin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davraniginin bagimli olacag,
oncesi olmayan temel baslangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Miidiirliigliniin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis
stratejik onemi olan Sl¢iilebilir alt amaglarini,

Ust Politika Belgesi: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalar,

Faaliyet/Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektor itibariyle yararlanicilara yonelik

gelistirdigi iirlin veya hizmetleri ifade eder.

11
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XI.BOLUM
STRATEJiK PLANLAMA SURECI

12



ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

1 BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, Devlet Planlama Teskilati
(Kalkinma Bakanlhig1) tarafindan Haziran 2006’da yayinlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 16/ 09/
2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” miidiirliigtimiiz 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama caligmalarinin yasal
cercevesini olusturmaktadir. Bu kapsamda Okulumuz i¢in 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik

Siireci baglamistir.

Sekil 1: Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 Olusum Semast

Birim Onerileri Sakarya .il M.EM
Stratejik Plan1

SP Toplantilari
ve Koordinasyon
Ekibi Caligmalar1

Stratejik Planlart

Vali Mustafa
Biiytik Kiz
Ust Politika Anadolu Imam-
Belgeleri Hatip Lisesi M.E.M Stratejik
2015-2019 Plani
Stratejik Plani

Adapazar llce

Stratejik Plan calismalarin1 yonlendirmek ve Miidiirliigiimiiz stratejik amac ve
politikalarimin belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimecr olmak iizere Okul
Miidiir yardimcisi baskanliginda, Rehber 6gretmen ve bir brans dgretmeninin yer aldig iist
yonetimden olusan “Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ust

Kurulu” olusturulmustur.

13
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Tablo 1:Stratejik Plan Okul Koordinasyon Ekibi

ADAPAZARI VALIi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM I:IAIiP LiSESIi

2015-2019 STRATEJIiK PLAN KOORDINA

Ad1 Soyadi Gorevi Unvam Birimi
Erding SP Sorumlusu Miidiir

MELIKOGLU Yardimcisi

Cemile NALCI SP Ekip Uyesi | Ogretmen

Ummiye OCAK SP Ekip Uyesi | Rehber Ogretmen

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine
etmek ve st kurula belirli donemlerde raporlar sunarak; kurulun onerileri dogrultusunda
calismalar etkin bir sekilde yiirlitmek iizere; Miidiir yardimcis1 bir 6gretmen ve Rehber
Ogretmenin katilimiyla “Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi plan hazirlama

ekibi" olusturulmustur.

Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi stratejik planlama adimlar1 ve

hazirlik ¢calismalart takvimi olusturulmustur.

Miidiirligiimiizce Stratejik Plan1 ve 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

dogrultusunda asagida verilen model benimsenmistir.

14
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Sekil 2:Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Olusturulmas: Olusturulmasi

Durum Analizi

?epim Lo

Kurum Igi Kurum diss GZET Ust politika

Analiz Analiz b Belgelerini
Analizi !

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI

Temalarin Belirlenmes:

Strateuk Amaclarnin Belirlenmesi

Strateiik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmas:

Faalivetler ve Projeler

NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans Faaliyet Raporu

Programi
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IX. BOLUM
DURUM ANALIZI
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2 BOLUM

DURUM ANALIZi

Bu boliimde Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet

Alanlar1, Sunulan Hizmetler, Kurum i¢i ve Dis1 Analizlere yer verilmistir.

2.1 TARIHSEL GELISIiM

Okulumuz, Sakarya Valiligi lojmaninin 1999 Adapazar1 depreminde agir hasar alarak
yikilmasindan sonra arsas1 i1 Ozel Idaresi tarafindan Egitime tahsis edilmis ve Sakarya
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yaptirilarak 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda hizmete
acilmistir. Ayni yil 8 adet 9. Siif subesi acilmis ve 320 6grenci ile egitime baslamis olup
2015-2016 ogretim yilinda ise 9 sube 306 Ogrenci alarak 9. Ve 10. Simif seviyesinde
toplamda 602 6grenciyle egitim Ogretime devam etmektedir. 1 Miidiir, 19 6gretmen, 1 4-C
personel, 1 Bakanlik (DOGM)hizmet alim1, 1 6zel giivenlik (okul aile birligi marifetiyle), 8
TYCP ISKUR temizlik personeliyle ile hizmet vermeye devam etmektedir.

2.2 MEVZUAT ANALIZi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Tarih Say1 No Adi
23.07.1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

Tarih Say1 Adi
01/07/2015 6825347 MEB Orta Ogretim Kurumlari Y6netmeligi
09/02/2012 28199 MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Tarih Say1 Adi
23/09/2014 4145909 MEB Yetistirme ve Destekleme Kurslar1 Yonergesi
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2.3 FAALIYET ALANLARI ve SUNULAN HiZMETLER

Tablo 3: Faaliyet/Hizmet Listesi

Ogrenci Islemleri, kayit kabul

Bilgi islem hizmetleri

Okul Islemleri

Destekleme ve yetistirme kurslari

Personel Ozliik Islemleri

Ogrenci basarisim degerlendirme isleri

Ogretmen Ozliik Islemleri

Sinif gegme ve sinav islemleri

Ozel Egitim Rehberlik Hizmetleri

Staj calismalari

MEBBIS islemleri

Mesleki Agik dgretim

e-Okul Islemleri

Sosyal,Kiiltiirel ve sportif faaliyetler

MEBWERB islemleri

Burs hizmetleri

Strateji Gelistirme Islemleri

OHO kapsaminda kurs ve etkinlikler

Acil Durum Planlamalari ile ilgili islemler

Disiplin ve Sorusturma islemleri.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1

Hizmet-1 Imam Hatip Liseleri
Ogrenci ve Okul Islemleri

Hizmet—6 Okullular Hayat Olsun
Halka acilabilecek kurs ve etkinlikler

Hizmet—2 Egitim Ogretim Faaliyetleri
Yiiksek 6grenime hazirlik calismalari
Miifredatin islenmesi

Hizmet- 7 Proje calismalar:
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

Hizmet-3 Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-8 Destekleme ve yetistirme kurslari

Veli Yetistirme
Ogrenci Hazirlama
Ogretmen

Hizmet—4 Sosyal-Kiiltiirel Sportif Etkinlikler YONETIM ISLERI

[lahi Grubu Caligmalari

Satrang

Badmington

Ebru, Tezhib, Hat, Resim kurslari

Hizmet-9 Ogrenci isleri hizmeti
Kay1t- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme ve Sinav Islemleri
Ogrenim Belgesi Diizenleme Islemleri
Okul ve Cevre Diizenleme Islemleri
Bursluluk

Hizmet-5 MESLEK EDINDIRME
Yetistirme
Kur’an Kursu Ogretiligi, Vaizelik

Hizmet-10 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Arag Gere¢ Temini

Hizmet-11 GUVENLIK VE BAKIM iSLERi
e Bakim ve onarim
e Temizlik hizmetleri
e Isinma Hizmetleri
Giivenlik hizmetleri
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2.4 PAYDAS ANALIZi

Analizler sonucu elde edilen sonuclar degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkénlarin

el verdigi ol¢iide kurum i¢i ve dis1 analiz, sorun/gelisim alanlarinin belirlenmesi ve gelecege

yonelim boliimlerine yansitilmistir.

Tablo 5: Paydas Analizi

i¢c Paydaslar D1s Paydaslar
MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Yerel Yonetimler
11 Milli Egitim Miidiirliigii Medya
flge Milli Egitim Miidiirliigii Universiteler
Okul Miidiirii ve Idareciler 1 ve Tlce Miiftiiliikleri
Rehberlik servisi Sivil Toplum Orgiitleri
Ogretmenler
Ogrenciler
Okul Aile Birligi ve Veliler
Memurlar
Destek Personeli
Mezunlar Dernegi
Paydas Analizi Matrisi
Tablo 6: Paydas Analizi Matrisi
Paydasin
Kurum Paydasin
z Faaliyetlerini Taleplerine
7 & < Etkileme Verilen Onem
E a < Derecesi @
PAYDASLAR = | = g
< =
=| =& NEDENPAYDAS o 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az %
Uﬁ = N n " 3 "
— a E 2", "Hi¢ 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
sl Amaglarimiza Ulagmada
MEB Din Ogretimi |~ Destek icin Is birligi icinde 5 5 Birlikte calis
Genel Miidiirliigii
Olmamiz Gereken Kurum
.. Amagclarimiza Ulasmada
&%ﬁfﬁ%mm X Destek icin Is birligi icinde 5 5 Birlikte calis
g Olmamiz Gereken Kurum
. s e Amaclarimiza Ulagmada
;l/ff: dl.\./[rlll}'fg'“m X Destek icin I birligi icinde 5 5 Birlikte calis
tduritigu Olmamiz Gereken Kurum
Okul Miidiirii ve X ggigﬁa{lﬁﬁa lﬂi‘flﬁi‘; de s s Bilgilendir
Idareciler Gin 1s DIAg! 1o Birlikte calis

Olmamiz Gereken Kurum
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Amagclarimiza Ulagmada

Rehberlik servisi Destek Icin Is birligi I¢inde gﬂ%ﬁ:dgh
Olmamiz Gereken Kurum Ay
. Al Ul Bilgilendir,
Ogretmenler Destek I¢in I birligi I¢cinde Birlikte cali
Olmamiz Gereken Kurum cans
Osrenciler Dogrudan ve Dolayl izle, Birlikte
g Hizmet Alan Calig
Okul Aile Birligi ve Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler Hizmet Alan Birlikte calis
Amaglarimiza Ulagmada
Memurlar Destek Icin Is birligi I¢inde Izle, Gozet
Olmamiz Gereken Kurum
Amaclarimiza Ulagmada
Destek Personeli Diestigle ligi I lsiifa! gttty Izle, Gozet

Olmamiz Gereken Kurum

Mezunlar Dernegi

Amaglarimiza Ulagmada
Destek Icin s birligi i¢inde
Olmamiz Gereken Kurum

izle, Birlikte
calis

Yerel Yonetimler

Amagclarimiza Ulasmada

Destek Icin s birligi i¢inde Izle, Gozet
Olmamiz Gereken Kurum
Medya Amaglarimiza Ulagmada izle, Gozet
Destek Icin Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken Kurum
Universiteler Amacglarimiza Ulagmada izle, Birlikte
Destek Icin s birligi i¢inde
Olmamiz Gereken Kurum calig
1l ve Tice Amaglarimiza Ulasmada . L
Miftiiliikleri Destek icin T birligi icinde Ilee’ Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
Sivil Toplum Amaclarimiza Ulagmada . .
Orgiitleri Destek Icin s birligi i¢inde zle, Birlikte

Olmamiz Gereken Kurum

calig
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2.5 KURUM ICI ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yapi:

Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii teskilat yapis1 asagidaki
gibidir.

Sekil 3: Adapazar1 Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Teskilat Semasi

4 )

Rehberlik Servisi

Miidiir
Yardimecisi

Ummiye OCAK

- J

2.5.2 Kurumsal Yapr:

Okulumuz Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2016 egitim-6gretim
yili itibariyle; 602 Ogrenci, 19 Ogretmen, 30 Derslik bulunmaktadir.

Tablo7: Egitim-Ogretim Yil1 Genel Durum

Vali Mustafa Biiyiik Kiz
Anadolu Tmam Hatip Lisesi 1 602 602 32 30
|
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2.5.3 Kurum Kiiltiirii:
Okulumuz 2014-2015 dgretim yilinda egitim 6gretime baslamistir. Bu kisa siire icinde Kurum

Kiiltiiriinii olusturma adina énemli mesafe katedilmistir. Kurum olarak onceligimiz Kurum igi
saglikli iletisim ve bilgi alis verisidir. Bu amagla ¢esitli etkinlikler diizenlenmekte, bunlarin
geleneksellesmesi yolunda adimlar atilmaktadir. Kurum Kiiltiiriiniin olugsmasi i¢in her tiir
kararin kurullar veya komisyonlar kanaliyla alinarak uygulamaya gecilmesi esas alinarak
calisilmaktadir. Okulumuzun kurum ici iletisimi gii¢lendirerek personelin ve Ogrencilerin
motivasyonuna katki saglamayr hedeflemektedir. Okulumuzda akademik basar1 icin
ogrencilerimize bu yonde her tiirlii rehberlik, bilgi ve destek saglanmakta olup bunun yaninda
bir Imam Hatip Lisesi olarak &grencilerimizin milli ve manevi degerler yoniinden daha iyi
yetisebilmesi icin her tiirlii etkinlik, caligmalar ve programlar yiiriitiilmektedir. Okulumuzda
ziimre Ogretmenleri ve ziimreler arasi isbirligi ile akademik basar1 desteklenmektedir. Zaman
zaman ailce bulugmalar, geziler ve 6zel giinlerde yapilan etkinlikler ile kurumsal aidiyet

duygusu saglanmaktadir.

2.5.4 Insan Kaynaklar:

Tablo 8: Okulumuz Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Personel Durumu Tablosu

1

: - Okul Miidiirii
OKUL IDARESI VT ome——
MEMUR 4-C Personel 1
Y ARDIMCI gﬁnft ;l;{nélpcilgﬁ Iﬁ;le
HIZMETLER g1, 0
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2.5.5 Teknolojik Diizey:

Okulumuzda Fatih Projesi ile ilgili etkilesimli tahtalarin kurulumu tamamlanmis olup bu
konudaki diger altyap: calismalar i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan bakanlik programi

dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Tablo 9: Bilgi Teknolojileri Tablosu

Fatih Projesi Kapsaminda Akilli Tahta Sayist 39
Fatih Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazic1 Sayisi 1
Fatih Projesi Kapsaminda Dokiiman Kamera Sayisi 0
Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Bilgisayar Sayisi 0
ADSL Baglantis 1
Bilgisayar 8
Tarayici 3
Yazici 8
Projeksiyon Cihazi 1

2.5.6 Mali Kaynaklar:

Okulumuzun mali kaynaklar1 genel biitce, Okul Aile Birligi veli bagislari, kantin ve Mesleki

Acik 6gretim gelirlerdir.

Tablo 10: Okulumuz Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Gelir —Gider Tablosu

2014 2015
GIDERLER
GELEN HARCANAN KALAN GELEN HARCANAN KALAN
GENEL | 82237.00 | 8202637 | 21163 | 142160.00 | 141970.41 | 18959
e EANTY | 29423.24 | 10000.00 | 19423.24 | 90280.70 | 63157.98 | 27122.72
Toriam | 111660.24 | 92026.37 | 19634.87 | 232440,70 | 205128,39 | 27312,31
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2.6 KURUM DISI ANALIZ

2.6.1 Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal (Hukuki), Ekolojik Analiz
(PESTLE)

Bu asamada; bolgemizde, iilkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, etik

ve ¢cevreyle ilgili faktorler analiz edilmistir.

Politik ve yasal etmenler:
1. Yeni egitim miifredatinin uygulanmaya baslanmis olmasi,
2. Katsay1 probleminin ¢oziilmesi sebebiyle 6grencilerdeki motivasyonun artmasi.
3. 4+4+4 Egitim sisteminin uygulanmas.
4. 9.smf Matematik, Fizik, Kimya, Dil ve Anlatim, Cografya derslerinin miifredatinin

yogun olmast ve ders saatlerinin yeterli olmamasi.

b

Okulumuzda giinde 8 saat ders islenmesi ve haftalik ders saatinin 40 saat olmasi

6. Bakanlik egitim politikalarinda, teknolojik gelismelerin egitime pozitif katkisi, yeni
nesil okul binalarina yer verilmesi, ikili egitimin kaldirilmasina yonelik ¢alismalar,
ders kitaplarinin 6grencilere iicretsiz olarak dagitilmast,

7. Milli Egitim mevzuatinda cok sik degisiklik yapilmasi,

8. Yiiksekogretime gecis sisteminde degisiklik yapilmasi.

9. Smuf gegme ve sinav yonetmeliginde sik sik yapilan degisiklikler.

10. Yerel yonetimlerin egitime desteginin olmast,

Ekonomik cevre degiskenleri

1. Okulumuzun merkezi bir konumda ve ulasimin kolay olmasi,

2. Tarima dayali ekonominin devam etmesi ile birlikte sanayi alanlarinin gelismesi.
3. lIssizlik oranlarinin diismesi,

4. Vatandaslarin ihtiyac ve isteklerine cevap verebilecek konumda olmasi,

5

. Ailelerin ekonomik durumlarinin zayif olmast,

Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri:

1. Egitim hizmetlerine bakis acisindaki olumsuz degisiklikler

2. Velilerin egitime olan ilgisizligi, egitim ve Ogretimde tek sorumluyu 6gretmen olarak
gormeleri.

3. Velilerin bu durumunu gidermek i¢in toplant1 ve etkinliklere katilimlarini tegvik etmek
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4. Velilerin bir boliimiiniin uzak ilgelerde ikamet etmeleri

5. Egitim ve 6gretim alanindaki yeniliklerin devletten beklenmesi.

6. Ulke ici ve iilke dis1 goclerden dolayr okullardaki 6grenci sayilarindaki degisiklikler,
7. Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerin artmast,

Teknolojik Egilimler:

1. E- Okul, Mebbis uygulamalarinin etkin olarak kullanilmasi,

2. Okullarda bilgisayar sikintisinin olmamast,

3. Tlgemizdeki biitiin okul ve kurumlarda ADSL baglantisinin olmast,

4. FATIH Projesi kapsaminda okullarda yapilan teknolojik diizenlemeler,

5. Okul-Kurum WESB sitelerinde birliktelik saglanmasi,

6. Gelisen teknolojinin Ogrenci veli tarafindan bilin¢siz kullanimi ile egitim ve kiiltiir

seviyesinin bozulmasi.

Etik ve ahlaksal degiskenler:

1. Orf,

2. Adet,

3. Teamil,

4., Mesleki etik kurallar,

5. Ailevi degerlerde yasanan sikintilar,

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri:
1. Deprem riskinin siirekliligi,

2. Dogal giizelliklerin cok olmasi ve ekolojik olarak farkli arazi yapisina sahip olmasi.

2.6.2 GZFT ANALIZi (SWOT)

Okulumuz i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak okulumuzun giiclii ve zayif yonleri, firsat
ve tehditleri belirlenmistir. Bu siirecte okul yonetimi ve Rehberlik servisi inceleme ve
arastirmalart sonucunda ortaya cikan ortak goriisler onceliklendirilerek GZFT (Giiclii, Zayif
yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde birlestirilmis ve okulumuz Stratejik Plan Koordinasyon

Ekibi tarafindan asagidaki son hali verilmistir.
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GUCLU YONLER
1. Okulumuzun fiziki yapisinin ¢ok iyi olmasi
2. Okul alanimizin genis olmasi
3. Disiplin olaylarinin az olmasi
4. Okulumuzun rehberlik servisinin olmasi
5. Rehber 6gretmen olmasi
6. Ogrenci ve velilere gore okulda milli ve manevi degerlerin 6gretildigine olan inang.
7. Hem meslege hem yiiksekdgrenime hazirlaniyor olunmasi
8. Tecriibeli ve bilgili yonetici kadrosuna sahip olmak,
9. Personel sayisinin yeterli olmasi ve iletisimlerinin iyi diizeyde olmasi,

— —
— O

. Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuarlarinin ayri olmasi,

. Etkilesimli tahtalarin faaliyete ge¢mesi,

12. Etkin olarak kullanilan, takip edilen web sitesinin bulunmast,

13. Yenilige acgik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi,

14. Kurumlar ve kisilerle iletisimin iyi olmast,

15. Calisanlarin kurumu sahiplenmesi,

16. Tecriibeli ve akademik ¢alisma yapmus 6gretmenlerin bulunmast,

17. Hayat boyu 6grenme kurslarinin acilmasi,

18. Okulumuzun merkezi konumda bulunmasi,

ZAYIF YONLER

1. Okulumuzda basar1 durumu yiiksek olmayan 6grenci sayisinin fazla olusu.

2. Genis gevreden 0grenci alindig1 i¢in velilerimizin birbirini tanimamasi.

3. Ogrenci basarisini yiikseltme ihtiyaci

4. Ilkogretimden gelen Ogrencilerin Ozellikle mesleki derslere karst uyum sorunu
yasamasi.

5. Ogretmenlere ve personele yonelik interaktif egitimlerin yapilamamasi.

6. Kurum calisanlarinin empati eksikligi.

7. Degerler Egitimine yeteri kadar yer verilememesi.

8. Rehber 6gretmen yetersizligi

9. Okullarda giivenlik hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi1

FIRSATLAR

1. Belediye ve Sivil Toplum Kuruluslarinin egitime ¢ok 6nem vermesi bu yonde
yatirimlar yapmasi.

2. Kaymakamlik ve Sosyal Yardimlagma Vakfinin egitime olan maddi destekleri.

3. Okulun sehir merkezinde olmasi ulasim, aligveris ve diger kurumlarla koordinasyon
icin avantaj teskil etmesi.

4. Dini egitim verdigi icin aileler tarafindan tercih edilmesi.

5. Din 6gretimi genel miidiirliigii tarafindan desteklenmemiz
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Hazirlayacagimiz etkinliklerde toplumla biitiinlesmemizin kolay olmasi
Universite ile isbirligi yapma imkani olmasi

Hayirseverlerin varhigi.

Pargalanmus aile problemlerinin ¢ocuklara yansitilmamasi

10 Ogrencilerin beslenme problemlerinin olmamasi

11. Madde kullaniminin olmamasi

12. Okulumuzda yetistirme ve Desteklemekursunun agilmasi

0 0 N o

TEHDITLER

p—

Okulun Kent park gibi d6grencilere cazip gelen kafe, internet kafe, lokanta vb.
mekanlarin ulasilabilir yakinlikta olmasi.

Cep telefonu ve internetin yanls kullanima.

Televizyon kanallarindaki siddet goriintiileri.

Bazi velilerimizin 6grenci davranislarina ilgisizligi.

Bazi ailelerin ekonomik durumunun iyi olmamasi.

Madde kullanimi agisindan dgrencilerimizin risk gurubu icerisinde bulunmasi
Egitime ayrilan biit¢e yetersizligi.

Yogun biirokratik islemler.

Cok genis bir cografi alana sahip bir ilcemiz olmas.

10 Toplumun giderek tiiketici ve bencil bir toplum haline gelmesi.

11. Egitim sisteminde sik yapilan degisiklikler.

12. Toplumda siddet ve ofke olaylarinin artmasi.

00 N oL A W
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IXY. BOL UM
GELECEGE YONELIM
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3 BOLUM

GELECEGE YONELIM
3.1 MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Gelecege yonelim boliimiinde; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ile temalar,

stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

[ MiSYONUMUZ

Okulumuzda; Milli ve manevi degerlere sahip, 6zgiiveni yiiksek, ufku genis nesillerin

yetismesi i¢in, yenilik¢i 6grenme kuramlari bilgisine sahip, giincel bilgiyle donatilmis
egitimcilerin rehberliginde 6grencilerimizin kurumumuzda elde ettikleri davranislari ve
edindigi bilgileri giinliikk hayatta kullanabilmesinin yaninda bu  nitelikli 6grenme

ortamlarindaki  kazanimlariyla yiikksek Ogrenime maksimum diizeyde &grenci

iﬁndermektir. /

4 ViZYONUMUZ

Akademik egitin yaninda Din egitimi de verilen bir kurum olarak ilimizdeki ortadgretim
kurumlar arasinda mesleki ve akademik basarilarla 6n siralarda yer almak ve iilke
gencliginin donanimh yetismesine katkida bulunmaktir.

—
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DEGERLERIMiZ

e Akla ve bilime dayal1 bir din anlayisinin Tiirkiye icin gerekli zihniyet
degisikliginin gerceklesmesine yardimei olabilecegine inaniriz..

¢ Diisiinen, sorgulayan, inancim akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesine
hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesine ¢aligiriz.

e Din Ogretiminde belletici ve baski altina alic1 bir yaklasimi degil, konular
¢Oziimleyici ve yorumlayici bir yaklagimi benimseriz.

¢ Din Ogretiminde dinin biitiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciinii ortaya
cikarmaya calisiriz.

¢ Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlari degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini

onemseriz.
¢ Din 6gretiminde kavram kargasas1 ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel
caligmalar iiretiriz.
e Saglikl bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gectigine inaniriz.
¢ Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya calisiriz.
¢ Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.
e Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve
insanliga hizmet i¢in harcariz.
¢ Din 6gretiminde, yonetici-6gretmen-dgrenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami
saglamak i¢in tiim tedbirleri aliriz.
ilkeler:
/ ILKELERIMIZ
Birlikte Yonetim Etkili Tletisim Tarafs1zlik
Ulasilabilirlik Seffaflik Giivenirlilik
Planlilik Bilimsellik Verimlilik
Sireklilik Yenilik¢ilik Inovasyon
Denetim Rehberlik Aciklik

Kalite Hesap Verebilirlik Stratejik Bakis ‘
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3.2 STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

2014-2015 6gretim yilinda agilan okulumuz 6grencileri ilk defa 2018 yilinda girecekleri YGS
ve LYS lerde ilce ortalamalarinin iizerinde puanlar almalari, 2019 ve devamui yillarda bu
basariy1 arttirmak.

Stratejik Hedef 1.1.

2018-2019 stratejik plan donemi sonunda; okulumuzun YGS Tiirk¢e net ortalamasini 23,
Sosyal Bilimler net ortalamasin1 13, Matematik net ortalamasini 6, Fen Bilimleri net

ortalamasini 4, toplamda 46’ya ¢ikarmak.

Stratejik Amac 2.

Universiteye yerlestirmede 2018 deki ilk yerlestirme oranina gore 2019 da ileri tasimak.
Stratejik Hedef 2.1.

2019 da tiniversiteye yerlestirmede ilk 5 orta 6gretim kurumundan biri olmak.

Stratejik Hedef 2.2.

2018 yilindaki sinavlara altyap1 olacak calismalara ara vermeden devam etmek.

Stratejik Hedef 2.3.

Her yil il veya Ilce Milli egitim Miidiirliigiiniin yapacag: ortak denme sinavlarina katilmak ve

okul i¢ci denemeler yaparak genel ortalamalar1 giincel takip etmek. Bunun i¢in yayin destegi

ve mutad araliklarla seviye tesbit ve deneme sinavlar1 yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik Amacg 2

Stratejik

Hedef.2.3. 900.00 1400.00 1600.00 2000.00 2500,00 8400,00
Stratejik Hedef 2.4.
Bu anlamda konu eksigi tespit edilen 6grencileri ilgili d6gretmenlerle bulusturarak hatalar
gidermek.
Stratejik Hedef 2.5.

Okulumuzda yetistirme ve destekleme kurslarina devam etmek. Katilimlar1 artirmak.
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Stratejik Hedef 2.6.

Yaprak testler verilerek konularin kavranmasi ve degerlendirilmesinin yapilmasi. Bu anlamda
MEB EBA sisteminin aktif kullanilmasini 6gretmen ve dgrenci bazinda yayginlastirmak.
Bunun i¢in baski, fotokopi makineleri, optik okuyucu ekipmanlar1 ve kagit destegi
saglanmalidir.

Stratejik
Hedef.2.6. 1000.00 |2750,00 3500,00 4500,00 6000,00 17750,00
Stratejik Hedef 2.7.

Gezi ve Inceleme Kuliibiimiiziin mesleki ve iiniversite tanitim faaliyetleri diizenlemesi.

Stratejik
Hedef.2.7. 3000,00 |3500,00 4000,00 4500,00 5000,00 20000,00
Stratejik Amac 3.

Tiim siniflartmizda 6grencilerimize mesleki formasyon kazandirmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Imam Hatip liselerinin avantajlarini velilere ve 6grencilere kavratmak. Bunun i¢in okulumuzu

tanitict seminer, konferans ve gezilerin diizenlenmesi.

Stratejik
Hedef.3.1. 1000.00 | 1200,00 1500,00 1750,00 2000,00 7450,00
Stratejik Hedef 3.2.

Okulumuzdan mezun olup iiniversiteyi kazanan 6grencilerin isim listesinin web sitemizde
yayinlanmasi ve bu listelerin ortaokullarda okuyan 6grencilere ulasmasinin saglanmasi.
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Stratejik Hedef 3.3.

Okulumuzdan mezun olup 6zel sektor ve kamuda basarili olan eski 6grencilerimizin
tanitiminin yapilmasi. Bu kisilerden uygun olanlarin davet edilerek dgrencilerimize
seminerler vermelerinin saglanmas.

Stratejik
Hedef.3.3. 900.00 1350.00 1575.00 2000.00 2500.00 8325,00
Stratejik Hedef 3.4.

Diyanet Isleri Bagkanlig1 alaninda Kur’an Kursu 6greticiligi, Vaizelik Miiftii yardimcilig1 gibi
gorevlerin alanlarinin 6grencilere tanitilmasi.

Stratejik Hedef 3.5.

Milli Egitim Bakanligi Imam Hatip Liselerinde; IHL Meslek dersleri, diger orta dgretim
kurumlar1 , Orta okullar ile Imam Hatip Ortaokullarinda Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
ogretmenligi icin Universitelerin ILAHIY AT Fakiiltelerinin tanitilmast.

Stratejik Hedef 3.6.

Mesleki alanda yeterlilikte say1y1 artirmak icin MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin THL

ogrencileri arasinda diizenledigi mesleki Arapca, Glizel Kur’an okuma, Hafizlik, Hitabet,

Hadis vb. yarismalarina katilimin 6zendirilerek artirilmasi.

Stratejik
Hedef.3.6. 1000,00 |1300,00 1500,00 2000,00 2500,00 8300,00
Stratejik Amac 4.

Okulumuzda fiziki iyilestirmeler yapmak.

Stratejik Hedef 4.1.
Heniiz yeni yapilmis olan okul bina ve bah¢emizin bakiminin ve temizliginin siirekli

yapilmasi ve kontrol edilmesi.
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Stratejik Hedef 4.2.

Okulumuz C Blok cat1 katinin mescide doniistiiriilmesi, A Blok kantin katina 6grencilerin
oturup ihtiyaclarini1 giderebilecegi masa ve sandalyelerin temin edilmesi.

Stratejik Amac 4

Stratejik
Hedef.4.2.

5000,00

5000,00

5000,00

5000,00

20000,00

3.3 TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

3.3.1 TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisim

ederek okulumuz i¢in belirlenen kontejyaninin doldurulmasi.

[limizde ortaokul ve imam Hatip Ortaokulu 8. Sinifi bitirenlerin okulumuzu tercih

Stratejik Hedef 1.1.Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

Bu amag i¢in Tiim 8. Siniflara okul tanittminin yapilmasi gerekir. Tanitim amaciyla
Okulumuza ziyaretler ile diger orta okullara ziyaretler planlamalarinin yapilmasi.

Yapilacak calismalarda okulumuzu yiiksek TEOG puaniyla tercihlerin tesvik edilmesi 6nem
arz etmektedir. 2018 YGS ve LYS gostergeleri bunun olugsmasina imkan vermelidir.

Performans Gostergeleri 1.1.

Performans Gostergesi 2016 2017 [2018 2019
Orgiin egitimde yirmi giin ve iizeri
1 |devamsiz dgrenci oran1 (%)** Ortadgretim | 1 0,75 10,50 |0
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Tedbirler 1.1.

Sira  Tedbir

1. Okulumuza yeni gelen dgrencilere ve velilere iyi bir karsilama ile birlikte
ilgi gostermek

2. Okulumuzdaki iist sinif 6grencilerinin yeni gelen dgrencilere iyi bir ornek
olusturulmasinin saglanmas.

3. Ekonomik diizeyi yetersiz olanlarin tespit edilerek burs vb. yardimlarla
desteklenmelerinin saglanmasi.

4. Okul kiitiiphanesinin en kisa zamanda tamamlanarak hizmete sunulmasinin
saglanmasi.

5. Proje hazirhiklari1 ve Odevlerin yapilmasina zemin hazirlanmasi icin
bilgisayar odalarinin donatilarak hazir hale getirilmesinin saglanmasi.

6. Konferans salonunun daha profesyonel olarak hazirlanmasi icin caligmalar
yapilmast.

7. Konferanslar, soylesiler, yazarlar ve sairlerle bulusmalar ile kariyer giinleri
etkinliklerinin arttirilmasi.

8. Yonetici ve Ogretmenlerin karsilikli giiven duygusu i¢inde olmalarinin
saglanmasi i¢in seffaf yonetim anlayisinin saglanmasi.

9, Veli ev ziyaretlerinin etkin sekilde yapilmasi.

10. | Odiil yonteminin one gikarilarak okulun sevilmesi ve sahip ¢ikilmasinin

saglanmasi.
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Sorumlu Birimler
Idareci ve

Ogretmenler
Idareci ve
Ogretmenler
Idareci ve
Ogretmenler
Idareci ve
ogretmenler, Okul
Aile Birligi
Idareci ve
ogretmenler, Okul
Aile Birligi
Idareci ve
ogretmenler, Okul
Aile Birligi
Idareci ve
ogretmenler, Okul
Aile Birligi
Idareci ve
Ogretmenler

Idareci ve
ogretmenler, Okul
Aile Birligi
Idareci ve
ogretmenler, Okul
Aile Birligi
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3.3.2 TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2.Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulumuzda; tiim bireylere ulusal ve uluslararasi élgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandiracak nitelikli, siirdiirdlebilir
ve kaliteli bir egitim vermek, dil, mesleki ve akademik becerileri

gelismis, hayat boyu 6grenen saglikli bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.08renci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2015-2019 plan doneminde; bireylerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sportif, sanatsal ve mesleki becerilerini gelistirmek, proje ve

yarismalara daha fazla katiimi saglamak, basari oranini artirmak.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkéan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

36




ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin

artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler gerceklestirilmektedir. S6z konusu faaliyetlere katilim sayilar1 performans

cizelgeleri ile izlenmektedir.

Onur belgesi alan 6grenci oranmi artiritlmasi, disiplin cezasi alan 6grenci oraninin diisiiriilmesi

onemlidir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilin¢lendirilmesi amaciyla “Beslenme Dostu Okul ve

Beyaz Bayrakli Okul” projelerine katilim 6nemlidir.
Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik

yonden basarili bireyler yetistirmek, saglik ve hijyen esaslarina uygun egitim ortamlarini

hazirlamak bu kapsamda temel hedef olarak ele alinmstir.

Performans Gostergeleri 2.1.

Performans Gostergesi 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
1 | kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim 5 7 8 10
Tiirkce 20 23
Temel 4 6
’ Yiiksekogretime gecis sinavindaki net Matematik
ortalamasi
Sosyal 12 | 13
Bilimler
Fen Bilimleri 3 4
3 | Lisans yerlestirme oran1 (%) 60 65
4 | Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 9.Smif 65 68 70 72

37



ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

ortalamalar 10.Smif 67 69 72 74
11.Simf - 71 73 75
12.S1mif - - 74 77
5 Onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani
(%) Ortadgretim | 7.5 8 82 | 85
6 Takdir veya tesekkiir belgesi alan Ogrenci
orani (%) Ortadgretim 35 37 40 45
9.Smif 1.25| 1.10 | 1.00 | 0.75
10.S1mf 1.00 | 0.75 [ 0.50 | 0.25
7 | Ortadgretimde sinif tekrar1 orani (%) e
11.Smif - 0.50 | 0.25 | 0.10
12.Smif - - 020 O
3 Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan Ogrenci
orani (%) Ortadgretim | 0.8 | 0.6 | 0.5 | 0.2
9 Uluslararas1 yarismalara katilan  0grenci
sayist
Ortadgretim 1 2 3 4
Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul
10 | oran1(%)
Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip
11
okul orani(%)
12 | Ogrenci basina bir yilda okunan kitap sayis1 | Ortadgretim 4 7 9 10

Tedbirler 2.1.

Sira

Tedbir

Sorumlu Birim

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde
ogrenci kazanimlarinin belirlenebilmesi icin smif temelli basar1 diizeyleri,
yeterlilikleri, yilsonu basar1 ortalamalar1 okul izlenecektir.

Okul Idaresi

Ogretmenler

Okulumuzda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin
bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini
artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel ve okul tiirii
g6z Oniine alinarak orgilin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari/kurs
programlari acilacaktir.

Okul Idaresi

Ogretmenler

Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin
da beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanimi amaciyla isbirligine gidilecektir.

Okul Idaresi
Ogretmenler

Rehberlik
Servisi

Miiftiilikler

Okul sagligt ve hijyen konularinda ogrencilerin, ailelerin ve calisanlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, okullarimizin bu konulara iliskin

“Beyaz Bayrak™ , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere katilmalar1 saglanacaktir.

Okul Idaresi

Ogretmenler
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5. Tiim simf kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayis1, | Okul Idaresi
cesidi ve dgrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacaktir. Ogretmenler

6. Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini | Okul Idaresi
saglamak amaciyla okulumuzda bilim simflart olusturma, bilim fuarlari-bilim | Ggretmenler
sergileri diizenleme gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

7. Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmast amaciyla | Okul idaresi
okulumuzda kitap sayisi artirilacak, hizli okuma kurslart diizenlenecek, okuma | Ogretmenler
oranlart izlenecek, Ogretmen ve Ogrenciler arasi hikdye yazma vb. yarigsmalari
diizenlenecektir.

8. Ustiin yetenekli bireyler ile engelli bireylerin egitim ve 6gretim hizmetlerinden daha | Okul Idaresi
iyl yararlanmalar1 saglanacak, egitim ve dgrenimleri konusunda aile, 6gretmen,ve | Ogretmenler
yoneticilere yonelik egitimler diizenlenecektir. Rehberlik

Servisi

9. Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile | Okul Idaresi
ogrenci ve ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri i¢in hizmeti¢i | Ogretmenler
egitim caligmalart yapilmasi 11 Midiirliigiinden talep edilecektir.

10. | Egitim Bilisim Aginin (EBA) ogrenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan | Okul Idaresi
kullanimini artirmak amaciyla tamtim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA'nin | Ogretmenler
etkin kullammminin saglanmasi icin 6gretmenlere hizmetici egitimleri verilmesi 11
Miidiirliigiinden talep edilecektir.

11. | Merkezi sinav sonuclarinm iilke, il, ilce ve okul diizeyinde analizleri yapilarak | Okul Idaresi
degerlendirilecektir Ogretmenler

Rehberlik
Servisi

12. | Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif yonetimi, | Okul Idaresi
yetkinlik, 6gretme usulii, dlgme ve degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim | Ogretmenler
kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik vb.) | Rehberlik
ogretmenlerin belirli donemlerde egitim almalari saglanacak ve ilgili kurum ve | gorvisi

kuruluslarla isbirligine gidilecektir.
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Stratejik Hedef 2.3.Yabanc Dil ve Hareketlilik

2015-2019 stratejik plan ddoneminde: egitimde yenilikgi yaklasimlar
kullanilarak 6grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmek,

uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini

destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada
bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul

edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri2.3.

Sira Performans Gostergeleri 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 Okulumuzda yabanci dil dersi yilsonu 55 53 62 65
basar1 puani ortalamast
) Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil 45 50
net ortalamasi
Uluslar arast hareketlilik
53 | programlarina/projelerine katilan 6gretmen 1 2 3 4
sayi1sl
Uluslararasi hareketlilik
4 | programlarina/projelerine katilan 6grenci 5 7 10 12
sayis1
AB Egitim ve Genglik Programlari
5 | kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel 5 10 15 20
proje basvuru sayisi
Tedbirler 2.3.
Sira | Tedbir S?r}l miu
Birim

1. | Bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede Ogrenmesinin dnemi ve yabanci dil | Okul
egitimine erken yaslarda baslamanin yabanci dil 6grenmedeki avantajlar ile ilgili | Idaresi
farkindalik arttirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. Arapca ve
Ingilizce
Ogretmen
leri

2. | Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip | Okul
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Idaresi
Arapga ve
Ingilizce
Ogretmen
leri

3. | Uluslararas1 programlar ve Erasmus+ projelerine daha fazla katilimi tesvik | Okul
kapsaminda ogrenci, 6gretmen ve yoneticilere bilgilendirme egitimleri/faaliyetleri | IdaresiAr
yapilacaktir. apga ve
Ingilizce
Ogretmen
leri

4. | Dyned ve E-Twinning gibi proje modiillerinin 6grenci ve 6gretmenler tarafindan daha | Okul
etkin kullanmalar1 saglanacaktir. Idaresi
Ingilizce
Ogretmen
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leri

5. | Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklasimlarin (ITEC) tanitilip yayginlastiriimasi
amactyla egitim, seminer, ¢alistay vb. diizenlenmesi,bireylerin teorik yabanci dil
bilgilerini kullanmalarinin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul
Idaresi

Arapga ve
Ingilizce

Ogretmen
leri

6. | Toplumsal gelismeler ve talepler 1siginda farkli dillerin 6gretimi icin hayat boyu
ogrenme kapsaminda yabanci dil kurslari agilacaktir.

Okul
Idaresi

Arapca ve
Ingilizce
Ogretmen
leri

3.3.3 TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTiRIMESI

Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasite

Egitim ve &gretimde verimliligi ve hizmet kalitesini artirmak igin;

okulumuun beseri, fiziki ve mali alt yapi eksikliklerini gidermek,

enformasyon teknolojilerinin  kullanimini  artirmak,  ydnetim

organizasyon yapisini gagin gereklerine uygun hale getirmek.

ve
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Stratejik Hedef 3.1.Beseri Alt Yap

2015-2019 stratejik plan déneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan
kaynaklarinin planl dagilimini yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik

olarak gelistirmek.

Orgiitlerin gorev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli {irlin ve hizmet {iretebilmesi icin giicli bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir.

Performans Gostergeleri 3.1.

No Performans Gostergesi 2016 2017 2018 2019
{ Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi -
Ortadgretim 21 21 21 21
Lisansiistii egitimi tamamlayan
2 personel orani (%) (Yiiksek Lisans + 1 1 1 1
Doktora)

YDS veya esdeger dil sinavlarindan
3 birinden en az C seviyesinde basari 1 1 1 1
gosteren personel orani (%)

Ucretli ogretmen sayisiin  toplam
Ogretmen sayisina orant

6 Norm kadro doluluk oran1 (%) 100 100 100 100
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Stratejik Hedef 3.2.Fiziki ve Mali Alt yap1

2015-2019 stratejik plan déneminde; kurum standartlarina uygun
egitim ortamlari tesis etmek, bakim, onarim ve donatimlarini yapmak,

etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Okulumuz binast 13000 metrekare alanda hizmet vermektedir.
Okulumuzca odeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime
katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha

rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.2.

No Performans Gostergesi 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Okuloncesi
1 Derslik Bagina Diisen Ogrenci [lkokul
Sayist Ortaokul
Ortadgretim 34 34 34 34
2 | Engellilerin erisimine yonelik diizenlemeler (%) 100 | 100 | 100 | 100

44




ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

Tedbirler 3.2.
Sira | Tedbir Sorumlu
Birim
1. Okulumuz bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek | Okul
ve aktif yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenmesi icin calisma yapilacak; | Idaresi
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar | Ogretmenl
artirilacaktir. er
2. Okulumuzda calisma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin | Okul
ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere | Idaresi
yonelik alanlar olusturulacaktir. Ogretmenl
er
3. Okulumuzda ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tiirlii | Okul
donatim malzemesi ihtiyaglarnin, ogretim programlarma ve teknolojik | Idaresi
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi igin gerekli tedbirler Ogretmenl
alinacaktir. er
4. Okulumuza tahsis edilen odeneklerin etkin kullanmilmasi saglanacak, tenkise | Okul
gidilmemesi i¢in tedbir alinacaktir. Idaresi
5. Okulumuzda depremle ilgili yapisal olmayan tehditlerin giderilmesine yonelik | Okul
tedbirleri alinacak, bu konuda farkindalik arttirmaya yonelik faaliyetler | Idaresi
yapilacaktir. Sivil
Savunma
Ogretmenl
eri
6. Okulumuzun sivil savunma planlar1 ile sabotajlara karsi koruma planlarinin | Okul
hazirlanma ve giincelleme durumlarinin takibi yapilacaktir. Idaresi
Sivil
Savunma
Ogretmenl
eri
7. Okulumuzda okul afet ve acil durum yonetimi planlari hazirlanacak, uygulanmas: | Okul
ve giincellenmesi saglanacaktir. Idaresi
Sivil
Savunma
Ogretmenl
eri
8. Afet egitimi ile ilgili farkindalig1 arttirmak i¢in “Tehlike Avi” ¢aligmalari yapilacak; | Okul
okulumuzda risk degerlendirmesi (Tehlike Avi) sonucu belirlenecek tehlikelerin | Idaresi
zararlarinin yok edilebilmesi veya azaltilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi saglanacaktr. | gjyi
(esyalarin sabitlenmesi, merdivenlere kaydirmazlarin yapistirilmasi vb.) Savunma
Ogretmenl
eri
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9. Enformasyon teknolojilerinin kullanim oranlar1 artirilacak, EBA ve Fatih | Okul
Projelerinden daha etkili yararlanilacak, gretmenlerin EBA (egitim bilisim ag1) | Idaresi
sisteminin gelistirilmesi i¢in desteklemeleri saglanacaktir. Ogretmenl

cr

Stratejik Hedef 3.3.Yonetim ve Organizasyon

2015-2019 stratejik plan doneminde; Avrupa Birligi ile uyum yasalari
ve mevzuat kapsaminda gogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisini benimsemek, biirokrasiyi azaltmak ve performansa

dayali yénetim organizasyonu olugturmak.

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar: incelendiginde gelismis lilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayis1 tercih edilmektedir. Bu baglamda
okulumuzun kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun cagdas yaklasim ilkeleri
cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Okulumuzun hizmet standartlar1 internet sayfamizda yaymlanmigs ve kurum girisinde

vatandasin gorebilecegi alana asilmasi saglanmistir.

“Dokiiman Yonetim Sistemi” Projesi okullara yansitildiginda her tiirli resmi yazigma
elektronik imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle Dokuman Yonetim Sistemi

izerinden yiiriitiilecektir.

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemi modiilleri aktif kullanilmakta
olup, MEBBIS Uygulama/Modiil ve Projeleri’nde ilcemizdeki tiim 6gretmenlerimiz

sistemden faydalanmaktadir.

Hizmet memnuniyetinin artirilmasi, biirokrasinin azaltilmasi, okulumuzun teknolojik

altyapisinin tamamlanmasi, hizli ve giivenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tedbirler 3.3.
Sira . Sorumlu
No Tedbir Birim
Stratejik planda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans programi | Okul Idaresi
L kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans | Strateji
gostergeleri izlenecektir. ekibi
Miidiirliigiimiiziin tiim kademelerindeki karar alma ve hesap verme siireglerine i¢c | Okul Idaresi
2. ve dig paydaslar dahil edilecektir. Strateji
ekibi
figemizdeki diger kurumlar ve sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve | Okul Idaresi
3. kuruluslarla egitimi gelistirmeye doniik isbirligine devam edilecektir. Strateji
ekibi
Egitim alanindaki yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin izlenmesi, | Okul Idaresi
4. degerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylasilmasi saglanacaktir. Bu amagcla | Strateji
bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. ekibi
Hizmet standartlarinin yiikseltilmesini saglamak igin gorev ve hizmetlerle ilgili; | Okul Idaresi
5 belirli araliklar halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirmalar ve analizlerden | Strateji
’ olugan donemlik izleme raporlar1 olusturulacak ve belirli bir sistematige gore | ekibi
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
11 Miidiirliigiimiiziin politikalar1 dogrultusunda egitim, 6gretim ve yonetimde yeni | Okul Idaresi
teknolojilerin  kullanilmasma yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi | Strateji
6. icerisinde kisa ve orta vadeli stratejiler belirlenecek, belirlenen stratejilere gore | ekibi
eylem plam1 hazirlanacak ve bu planlarin ilgili birimlerle isbirligi icinde
uygulanmasina yonelik faaliyetlerde bulunulacaktir.
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin diizenli bir sekilde ihtiyag | Okul Idaresi
7 analizi yapilacaktir. Mudiirliigtimiiziin hizmet ve gorevlerinin kalitesini gelistirmek | Strateji
’ amaciyla saha aragtirmalart ve anket calismalar1 yapilacak. Egitimde iyi 6rnekler | ekibi
belirlenerek uygulanabilirligi olanlar okulumzda uygulanacaktir.
Yabanci ve yabanci uyruklu dgrencilerin okullarimizdaki egitim ortamlarina uyum | Okul Idaresi
8. saglamalar1 icin faaliyetler yapilacaktir. Strateji
ekibi
Tamamlanmis projelerin etkinligini 6lgen caligmalar yapilacak ve projelerin | Okul Idaresi
9, siirdiiriilebilirligi icin ilgili birimlerle birlikte harekete gegilecek. Iyi uygulamalarm | Strateji
yayginlagtirilmasi ve siirdiiriilebilmesi adina gerekli ¢caligmalar yapilacak. ekibi
Biirokrasiyi azaltmak icin yetki devri yapilacak bu baglamda okul aile birliklerinin | Okul Idaresi
10. karar alma ve hesap verme siireclerinde daha hizl ve etkili olmasi saglanacaktir. Strateji
ekibi
Siire¢ analizi caligmalarina hiz verilerek is siirecleri maliyet, zaman ve risk | Okul Idaresi
11. analizine dayal1 olarak iyilestirilecektir. Strateji
ekibi
Kurum calisanlarinin  kurum hizmetlerine iliskin veri akisi hususundaki | Okul Idaresi
12. memnuniyet diizeyleri belirlenecektir. Strateji
ekibi
13. E-okul yonetim bilgi sistemi ve Veli Bilgilendirme Sistemlerinin etkin kullanimi | Okul idaresi

saglanacaktir.
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IV. BOL UM
MALIYETLENDIRME

48



ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU IMAM HATIP LiSESi 2015-2019 STRATEJiK PLANI

4 BOLUM

MALIYETLENDIRME

Bu boliimiin temel amaci Oniimiizdeki bes yillik siire¢ icerisinde yapmak istediklerimiz ile
yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli bir iliskide oldugunu gostermektir. Tim
planlanan faaliyet ve tedbirler kurum iizerinde ekonomik bir baski olusturmaktadir. Kurumun
mali yapis1 ve yeterliliklerinin bu istekleri karsilayabilecek diizeyde olmasi gerekmektedir ki
planlanan hedefler gercek¢i ve ulagilabilir olsun. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali

yapis1 yonetilecek ve biitce planlamasi yapilacaktir.

Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi
i¢in bes yillik siire i¢cin tahmini 90.225,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

MALIYET TABLOSU
Tablo 11: Okulumuzun 2015-2019 Stratejik plan1 maliyet tablosu.

Stratejik
Hedef.2.3. 900.00 1400.00 1600.00 2000.00 2500,00 8400,00
Stratejik
Hedef.2.6. 1000.00 |2750,00 3500,00 4500,00 6000,00 17750,00
Stratejik
Hedef.2.7. 3000,00 |3500,00 4000,00 4500,00 5000,00 20000,00

Stratejik
Hedef.3.1. 1000.00 | 1200,00 1500,00 1750,00 2000,00 7450,00
Stratejik
Hedef.3.3. 900.00 1350.00 1575.00 2000.00 2500.00 8325,00
Stratejik
Hedef.3.6. 1000,00 |1300,00 1500,00 2000,00 2500,00 8300,00

Stratejik
Hedef.4.2.

5000,00 5000,00 5000,00 20000,00
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v. BOL UM
IZLEME ve DEGERLENDIRME
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5 BOLUM
iZLEME ve DEGERLENDIRME

Okulumuz 2014-2015 6gretim yilinda ilk defa egitim Ogretime acilmis oldugundan gecmis
donem stratejik planla karsilastirma s6z konusu degildir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde Adapazar1 ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 Stratejik Plam
referans alinarak degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri
olarak yer almistir. Stratejik Plan amag¢ ve hedefler zamaninda degerlendirilerek gergceklesme

oraninin yiiksek diizeyde olmas1 saglanacaktir.

A. OKULUMUZ 2015-2019 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergcevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve oOlciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz; 2015-2019 donemine iligskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2015-2019

Stratejik Plani’n1 hazirlamstir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda;

2015-2019 Stratejik Plan1 ve Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi, performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri

olusturmaktadir.
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Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler 1ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak

izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; strateji gelistirme boliimii tarafindan
harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina
ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik
planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak okul sitemizde yayimlanarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 12:Stratejik Plan izleme degerlendirme Tablosu

Birinci izleme- | Her yilin - Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan Ocak-
degerlendirme | Temmuz ay1 harcama birimlerinden sorumlu Temmuz
donemi icerisinde olduklar1 gostergeler ile ilgili donemi

gerceklesme durumlarina iligskin
verilerin toplanmast

-Gostergelerin gerceklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi

Ikinci izleme- Izleyen yilin subat |- Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan | Tiim yil
degerlendirme | ay1 sonuna kadar harcama birimlerinden sorumlu
donemi olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu

gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi

-Ust yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Sekil 4:Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci Modeli

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
tedbirlerin
\___ degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
iist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

.

/J.

B

Gostergelere iliskin y1lin

ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

/

/-

Stratejik planda yer alan

.

Vali Mustafa
Biiyiik Kiz
Anadolu imam

Hatip Lisesi 2015-

2019 Stratejik
Plam izleme ve
Desgerlendirme

= \\..

gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti
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' ™,
Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun iist yoneticiye
sunumu

\Q

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin
alinmasi




ADAPAZARI VALi MUSTAFA BUYUK KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI

Yukarida sunulan Vali Mustafa Biiyiik Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii
2015-2019 Yili Stratejik Plan1 Olur sayfasi ile birlikte 54 sayfadan ibaret olup tarafimdan
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